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Unide presenta su Plan Estratégico 2025-2028
en la Convencion Nacional de Socios

La cooperativa apuesta por el desarrollo empresarial de sus socios, la
experiencia de compra del consumidor y la innovacién tecnoldgica
como pilares de su nueva estrategia.

Cerca de 300 socios de la cooperativa de supermercados Unide se dieron
cita el pasado fin de semana en Aranjuez para participar en la Convencioén
Nacional de Socios, un evento clave en el que se presentd el nuevo Plan
Estratégico 2025-2028 de la companhia.

El acto principal del programa de la Convencion se convirtié en punto de
encuentro de gran parte de la masa social de la cooperativa de detallistas mas
longeva de Espana. La inauguracién estuvo a cargo del Excmo. Alcalde del
Real Sitio y Villa de Aranjuez, D. Miguel Gémez Herrero, quien destaco la
importancia de Unide en el tejido econdmico local: “Una cooperativa de mas
de 600 detallistas emprendedores presentes en 28 provincias de Espana,
donde mas de la mitad de los establecimientos dan servicio a poblaciones de
menos de 5.000 habitantes, sin duda, sois pilares de las comunidades”, senald
Gomez Herrero.

David Navas, Director General de Unide, desglosd una potente propuesta de
valor al consumidor, una atractiva iniciativa de impulso al desarrollo
empresarial del socio, un ambicioso plan de expansidn e innovacion logistica
Yy Una pionera apuesta por la capacitacion, como los 4 pilares esenciales que
definiran la estrategia de la cooperativa hacia 2028.

Este Plan Estratégico bautizado como “Plan Unide 2.0", “supone una
evolucidon de la propuesta de valor de la ensefa tanto para clientes como para
SUS socios y una evolucidn en las capacidades de la organizacidon para reforzar
su eficiencia y competitividad durante los préoximos anos”, explicé David
Navas, Director General de Unide.

Este Plan Unide 2.0 estd sustentado sobre cuatro pilares estratégicos con
diez iniciativas transversales:

- Propuesta de Valor al Consumidor
- Propuesta de Valor al Socio

- Expansiony Adecuacion Logistica
- Capacitacioén
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Detalle del Plan Estratégico 2025-28 | Pilares estratégicos = unide

Con ¢l objetivo poner al consumidor en el centro de nuestras decisiones, mejorando la propuesta de valor al
Socio y apoyandonos en nuestras capacidades, el Plan Estratégico 2025-28 se ha definido en 4 pilares

Pilares estratégicos Iniciativas estratégicas

PROPUESTA DE Redisefio {2 & ;J::;,L’If,.oa Estrategia d
y 7 . ransformacion al strategia ae
VALOR AL mix comercial 2 MDD Fidelidad ensefiat
+unide

CONSUMIDOR (surtido y precio)

PROPUESTA DE Unide 2.0 i > 1
VALOR AL SOCIO nide 2.0 (Desarrollo y retencién de socios)

EXPANSION Y Estrategia de Expansién Evolucion del
P ~ 3 volucion deil
;\:‘)é I?S‘U'I“AI t‘: 1\0 N Com. Integrado, Cash & Carry modelo logistico

Plan
Talento

En su exposicion a todos los socios, David Navas, recalco que el Plan Unide
2.0 se centra en apoyar al socio con un plan integral para que pueda gestionar
mejor su actividad y ayudarle a desarrollarse empresarialmente apostando
por la modernizacion de sus establecimientos y la apertura de nuevos puntos
de venta.

Plan Plan de

CAPACITACION

Informatica y Tecnologia Comunicacién

Como metas que fija este nuevo plan se destaca la apertura de mas de 200
nuevas tiendas durante los préximos cuatro anos y alcanzar una facturacion
conjunta de los negocios de Comercio Integrado y Cash & Carry de 390
millones de euros.

La clausura del evento estuvo a cargo del Director General de Economia de
la Consejeria de Economia, Hacienda y Empresas de la Comunidad de Madrid,
D. Juan Manuel Lépez Zafra, quién destaco el relevante papel de Unide como
motor empresarial: “Las inversiones de mas de 10 millones de euros que ha
destinado Unide a mejorar su red logistica y los 3 millones de euros invertidos
en planes de ayudas a los socios para la modernizacion, renovacion y mejora
de la competitividad de los establecimientos que viene marcando la politica
de Unide, son prueba del compromiso de la cooperativa con |la adaptacion a
los cambios del mercado”, afirmé Lépez Zafra.

El broche de oro de la Convencidn fue el estreno en exclusiva del nuevo
video institucional de la cooperativa de la mano del Presidente de Unide,
Carlos Jiménez Contreras, quien concluyé: “Este Plan Estratégico 2025-2028
es una muestra de nuestro compromiso con el crecimiento de nuestros
socios, la modernizacion de nuestros establecimientos y la mejora de la
experiencia del consumidor. Estamos preparados para afrontar los retos del
sector con innovacioén, colaboracion y una vision de futuro que garantice la
competitividad de nuestra cooperativa en los proximos anos”.



